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Hihetetlen mértékben fejl6dé tarsadalmunkban a technikai fejlédés olyan
graddciés ivet mutat, melynek kimenetelét még a pszicholdgia, vagy
agykutatds sem tudja megjdsolni. Oktatasi rendszeriink azonban még ezektdl
a tudomanyagaktdl is jelentésen le van maradva. Az évatossag nem véletlen.
Ezt a graddcidés, azaz ©6nmagdnak 0Osszeomldsaval fenyeget6 fejlédést
szlikséges is visszatartani. A konzervativ értékek még mindig olyan biztos
alapot jelentenek, mely az ember személyiségének stabilitasat segitik. A
fejl6dést azonban kdvetniink kell! Visszafogottan, dvatosan, de kovetni, ugy,
hogy szamolni tudjunk a kovetkezményekkel is.

Az aldbbi Osszefoglald tdblazat a bels6 és kiils6 motivacids rendszerek
Osszehasonlitdsat mutatja be Daniel H. Pink: Motivaciéd 3.0 cim( konyve
alapjan. Nyilvanvaléva valt ugyanis, hogy a kilsé motivacids rendszerek
kdrosan befolyasoljdk az emberi személyiség fejlédését. Mivel oktatasunk
egyel6re erre a rendszerre épiil, szilkségessé valt egy olyan szemléletvaltas,
mely biztonsagos atmenettel segiti azokat is, akik nem értik, vagy nem fogadjak
el a kutatasi eredményeket. Az évatossag indokolt, de itt nem a technikai
fejl6dés, csupan az attdl eddig is lemaradt tudomanyos fejlédés kovetésérdl
van szo.

Klls6 motivacids rendszerek Bels6 motivacids rendszerek
Mozgato er6: elvarasok, pénz, Mozgatd erG: bizalom, kivancsisag, a
jegyek, dicséret, szidalmazas, kreativitds 6rome, a hasznossag
blntetés, szabdlyozasok, elGirasok, | rome, kihivas teljesitése,
torvények, hazirend, tanterv, ajandékozas 6rome. Flow élmény.
tanmenet, oraterv. Onmegvaldsitas, mesterré valas

lehetGsége, szabadsag érzés,
Onalldsag
Rovid tdvon mikodik jol és abban Hosszu tavon mukodik jol, tavlati

is gondolkodik. Kézzel foghatd célokban, folyamatokban,
célokban (pénz, jegyek, jutalom) tevékenységekben gondolkodik.
gondolkodik.

Allandé ellenérzést igényel Magdtol miikodik, nem igényel

ellenérzést, de a kiils6 motivacié és a
megigért jutalmazas gatolja
Felelsok: tarsadalom, el6ljarék, Felel6sok: én magam

vezetbk, igazgatok, didkok szamara
a tandrok és a szil6k.




Nem teljesithetd célok esetén nagy
a csalas valdszinlisége. Sémakban,
bevalt algoritmusokban
gondolkodik.

Nem teljesithetd célok ujabb
probalkozassal jarnak. Képes
bonyolultabb, érdekesebb feladatok
0nallo ellatasara. Sokféle megoldast
hajlandé kiprébalni. A megoldasoz
vezetd utat maga kisérletezi ki. A
csalds értelmetlen és valdszin(tlen.

A rendszer nem tri a kudarcot

Kudarc esetén ujra prébalkozik,
esetleg Uj megoldasokat keres, vagy
fedez fel.

Rontja a kapcsolatok minGségét

Javitja a kapcsolatok minGségét

Végzett tevékenység: tanulas,
munka, adminisztracié, monoton
feladatok.

Végzett tevékenység: kreativ
feladatok, alkotas, barkacsolas,
sportolas, tanc, olvasas, f6zés,
rejtvényfejtés, zenélés, stb.

Az el6forduld semmittevés
lustasagra, érdektelenségre,
unottsagra vezethet§ vissza.

Az el6forduld semmittevés oka a
faradtsag.

Alacsonyabb a piaci értéke, mert a
pénzkereset és nem a feladat
motivalja.

Magas a piaci értéke, mert
szakmajdnak mesterévé akar valni.

1Q-t fejleszt, illetve rutint fejleszt.
Az eredményre, illetve a révidtavu
célra fokuszal.

EQ-t fejleszt, kreativitast fejleszt. A
folyamatra és a hosszu tavu célra
fokuszal.

Magas a stressz és a stressz altal
kivaltott betegségek valdszinlisége.

Magas a boldogsagérzet
valdszinlisége. ErGsebb az
immunrendszer m(ikodése.

Rugalmatlan, az id6t slirgetésként
éli meg.

Rugalmas, az id6t szabadon kezeli.

Atudomdny tehat azt allitja, hogy a belsé motivacidé hosszu tavon hatékonyabb

és jobb mind az egyén, mind a tarsadalom szamara. Miért alkalmazzuk akkor a

kilsé motivaciot?

1. Megszokasbdl. Mivel minket is ezen a mddon neveltek, valamint a

belsé motivacids technikdk idegenek és szokatlanok szdmunkra, ezért




a ,biztos” uton akarunk haladni. Tudjuk, hogy annak van kézzel
foghatd eredménye.

2. Rovid tavon szeretnénk eredményeket elérni.

3. Konkrét, minél kézzel foghatébb célokat szeretnénk megvaldsitani. A

bels6 motivaciés fejlédés — lévén az EQ-ra éplil — nehezebben
mérhet6.

4. A fegyelem fogalmat ujra kellene definidlni. A belsé motivacid
kiszdmithatatlanabb.

5. Avildgrohanasra késztet és siettet benniinket. Nincs id6 a hosszu tavu
célokra.

A fennalld jelenséghez egy taldld bibliai idézet tartozik: ,Mondott nekik egy
példazatot is: ,Senki sem tép ki foltot Uj ruhabdl, hogy régi ruhara varrja, mert
igy az Ujat is eltépné; és nem is illene a régihez az Uj ruhabdl valo folt. Senki
sem tolt Uj bort régi toml6be, mert az Uj bor szétrepesztené a tomlét, és
elfolyna, s6t a tomld is tonkremenne. Hanem az 0j bort Uj tomlSbe kell
tolteni. Aki pedig ébort ivott, az nem akar Gjat, mert ezt mondja: Az dbor a
j6.” /Lk. 5,36-39/

A belsé motivaciéval hasonld a problémank. Nem szeretnénk egybdl atallni egy
bels6 motivaciés rendszerre, hiszen jaratlan Gt ez szamunkra. A
pedagdgusképzés is a kiils6 motivaciora épit. Akik alkalmazzdk a belsé
motivaciot, azok is sok kudarcon mennek keresztiil. Ha nem [atndnk magunk
kortl szdmtalan jo példat a bels6 motivacids rendszerek oktatdsban vald
mUkodtetésére, talan még indokolt is lenne meghdtralnunk. A j6 példak,
valamint a bizonyitékok arra, hogy mennyi kart okozunk a kiilsé motivacidval,
mégis arra késztetnek, hogy lépjlink tovabb és legalabb prébaljuk meg.
Mindezt pedig tegyik ugy, hogy a tdml6 ne repedjen szét.

Az Uj modszerek bevezetésénél fontos a j6 kommunikacio. A szlil6k gyakran
értetlendl figyelik az ilyen, szdmukra is ismeretlen médszerek megjelenését. En
magam hatodik és hetedik évfolyamon kezdtem el a belsé motivacids tanitast
kiépiteni, természetismeret és bioldgia drakon. Fél év utdn mind a didkok,
mind a szlil6k kérében hatarozottan megfogalmazddott az, amit Daniel H. Pink
utan Tom Sawyer effektusnak nevezek (ahol a keritésfestés munkabdl
kitiintetéssé valt): ,Elég volt a szérakozasbdl! Most mar tanulni szeretnénk!



Hogyan fogunk igy felkésziilni az érettségire?” A régi toml6 nem birta az Uj
bort. Uj tdmlét kell tehdt hasznalni.

Ezt a problémat Ugy oldottam meg, hogy az osztdlyokon belil l1étre hoztam
egy ,Tudds” csoportot és egy ,Kreativ’ csoportot. Hatodik évfolyamon a
didkok kétharmada, hetedik évfolyamon a didkok egyharmada vdlasztotta az
elsét. Nyilvanvald, hogy ebben volt sziil6i elvarads, vagy nyomas is. Tobb olyan
diak, akik ezen a terileten gyengébb képességekkel rendelkeznek, minden
aron ragaszkodtak ahhoz, hogy a ,Tudds” csoportban maradhassanak. A
kreativitds ugyanis nehezen mérhet6 és nem jelent biztos lexikdlis tudast.
Ugyanakkor nagyon féraszté tud lenni. A kreativitds alkalmazhatd tudast
feltételez. A motivacié mindkét csoportndl belsé lett: a régi ,, Tudds” csoport
lexikalisan, 1Q-ban lett fejlesztve elsGsorban, és kevés olyan feladatot kaptak,
ami az EQ-t fejleszti. A , Kreativ” csoport kevés lexikalis tudast, de sok alkoto,
EQ fejleszt6 feladatot kap. Mindkett6 belsé motivacidval dolgozhat és a régi
tomlG-régi bor, Uj toml6-uj bor szemlélet is mikodhet. Nyilvanvald, hogy egy
ilyen komoly differencialas nem zokkend- és konfliktusmentes, am a rendszer
ezt még lehetdvé teszi és az oktatdsi rendszeriinkben oly fontos tanmenet sem
|atja karat.

A sikerem korantsem volt teljes. A kreativ csoportban maradt didkok egy része
semmilyen médon nem volt motivalhaté a tananyag feldolgozdsra. Néhanyuk
teljes érdektelensége a tantdrgy irant csak ugy lenne feloldhatd, ha kézzel
foghatd élményekhez jutnanak. Egy farmlatogatas, egy kenyérsiités, egy
iskolakert, vagy mas gyakorlati elfoglaltsag, mely ismételten mas intelligencia
terlileteket mozgat meg, ezeket a gyerekeket is felvillanyozza, mig masok
szamara ezek lennének unalmasak. Na most, itt a nagy kérdés: hogyan adjunk
jegyet az élményeikre? Arra, amit valdban magukkal visznek egy életen at és
hatdssal van az életiikre? Inkabb osztalyozzuk azt, és értékeljik jegyekkel,
aminek nagy részét elfelejtik. Ez am a kitekert pedagdgiai gondolkodas!

Valdban minden didknak érdeklédnie kellene minden tantargy irant? Mi
magunk minden tudomadanyterilet irant érdekl6diink? Nyilvanvaldan mi is
haldlosan ununk dolgokat, amik masok szamara élményt jelentenek. Ha mar
,unalmas” dolgokkal tomijiik a fejliket — marpedig sokukat egyaltaldan nem
érdekli, hogy a szarvasbogdrnak milyen szarnya és milyen szdjszerve van —



akkor legaldbb a mindennapi életben hasznos dolgokat kellene tanitanunk,
illetve azokra fektetni a hangsulyt.

A monotdnia tlrés fejlesztése valdban fontos dolog, am ennek is megvannak a
korlatai. Ezeket ugy gondolom naponta atlépjik az iskoldban, ezért ezt
valéjaban nem fejlesztjik, inkdbb frusztralunk. Természetesen tisztelet a
kivételnek.

A kreativitds faraszté. A ,Tudés” csoport tagjai ezt nagyon is tudjak. Faraszto,
nem kézzel foghatd, nehezen értékelhetd. Ezért is van az, hogy tobben inkdbb
ezt a fajta tananyag feldolgozast vdlasztjak. Itt ugyanis nem kell annyit agyalni,
azaz nem kell azokat az agyi terlleteket hasznalni, amik nincsenek edzésben.
Nincs azonnali, (jeggyel) mérhet6 visszacsatolas, amit megszoktak. Ez is
mutatja azonban, hogy agyunk ezen teriileteit mennyire fontos lenne edzeni
és hogy a kilsé motivaciotdl fliggbvé lehet valni.

Ha azt vessziik, hogy a ,Tudds” csoport kb. 70%-os 1Q fejlesztést kap és a
,Kreativ” csoport csak 20%-ost, akkor mindenki ijedten hékol hatra. Két dolgot
azonban nem szabad figyelmen kivil hagynunk, mikor ezt az elGitéletet
megfogalmazzuk:

1. A bels6 motivaciés rendszerek hosszu tavra terveznek. A bels6leg motivalt
70% valdban jéval magasabb, dm a hagyomdnyos rendszerben a 70% el6tt
kiils6 motivacio szerepel, tehat a memoridbdl sokkal toébb informacid torlédik.
A ,Kreativ’ csoport bels6 motivaciéjat az élménykdzpontd tananyag
feldolgozas segiti, igy a 20% sokkal hosszabb tdvon maradhat meg. igy hat a
,Kreativ” 20% hosszu tavon tobbet ér, mint a hagyomanyos 70%!

2.Azok a diakok, akik a hagyomanyos rendszerben 5-6snek tituldlt |écet nem
tudjak megugrani, tartds kudarcélményik lesz, ami a belsé motivacidjukat
tovdbb rombolja. A személyiségkdzpontu oktatas feladata, hogy a léceket
igazitsa a személyhez és nem a személyeket a Iéchez. Ezt csak az teszi lehet&vé,
hogy elrugaszkodunk a hagyomanyos sématdl és mast is fejlesztiink,
értékeliink, nem csak az |Q-t.

Hatalmas hibaja a rendszernek az, amit valéjaban maguk a sziil6k generalnak:
mindendron érettségil A vildg problémdinak nagy részét egyetlen rovid
mondat okozza: ,Nekem az jar!” Haboruk, veszekedések, valasok, lopasok,
csaldsok, azaz a blincselekmények nagy része mind-mind erre az egy mondatra



épll. Ugyanarra az egy mondatra, ami az érettségi kultuszat lengi koéril:
»,Nekem az jar!”.

Nyilvanvald, hogy egy fenntarthatd tdrsadalomban sokkal kevesesebb
diplomasra van sziikség, mint kétkezi munkasra. A tendencia lassan kezd
fordulni, ahogy a kétkezi munka egyre nagyobb értéket képvisel és a diploma
pedig sokszor semmit sem ér. Egyre tobb a munkanélkiili diplomds és a
munkahellyel rendelkez8, kétkezi munkat végz6 mester. Nem egyszer hallom,
hogy fels6foklu végzettséggel rendelkez6 emberek kénytelenek a kétkezi
munka felé fordulni, hogy megélhessenek. Sokszor még az is probléma, ha
tulképzettek. Valdban sziikség van ennyi diplomdsra? Ugyanakkor hol vannak
a szakmadjukban profi mesterek? A villanyszerel6k, dacsok, k&molivesek,
lakatosok, stb. Talan kilféldon? Sokan valéban igen, amennyiben vették a
batorsdgot a megbecsiilés reményében Uj egzisztenciat kiépiteni maguknak
egy olyan vilagban, ahol sem a nyelv, sem a kultira nem egészen az 6vék. Taldn
sosem lesz az 6vék. Itthon lenne a helyik.

A bels6 motivacidra vald atlépés nagy elénye, hogy nyilvanvaléva viélik az irany.
Mig jelenleg didkjaink 50-70%-a nem tudja, hogy az érettségi utan mit kezdjen
az életével, addig a bels6leg motivalt ember tudja, hogy mit szeretne csinalni
és merre kell mennie ahhoz, hogy annak mesterévé valjon. Az oktatasi
rendszer kiildetése a jov6ben egyre inkdbb ez lesz: iranyt adni és ebben
tdmogatni. Mestereket képezni ugy, hogy a tandr facilitatorrd, kilséleg
szemlél§, tdmogatd szakemberré alakul at.

A belsé motivacié nagy el6nye, hogy kivonja a rendszerbdl a stresszt. A csalas
értelmetlenné valik. Megjelenik helyette viszont az olyan fontos és ahitott
felel6sség. A szil6k és tandrok ezt nagyon nehezen engedik 3at a
gyermekeknek. Nem biznak abban, hogy 6 menedzselni tudja a sajat életét és
ezért nem is hagyjak, hogy megtegye. Akar nyitva van az életablaka, akar nincs,
atgyomoszolik rajta, hiszen neki mar ott kell tartania, ahol a tébbiek is vannak.
Amikor a hatodik évfolyamon a szil6k azon aggddnak, hogy a gyermekik
ebben az intézményben le fog-e tudni érettségizni, akkor valdjdban azt a
tarsadalmi stirgetést élik meg, ami aztan az egyetemi évek alatt mindenképpen
vissza fog Gtni: ,Nem maradhatsz le!”. Egyetemistaink, akiknek valdjaban
sosem volt idejiik atgondolni, hogy mit szeretnének éppen ezért gyakran par
év utan meggondoljak magukat és Uj tanulmanyokba kezdenek. Masok anyagi



okok miatt inkdabb lediplomaznak, hiszen a rendszer egy diplomat és
meghatarozott tanulmanyi id6t tdmogat, de utdna a diplomajukat nem
hasznaljak. Kétkezi munkara valtanak, mert az teszi boldogga 6ket, vagy csak
ott tudnak allast kapni.

A pszicholdgia mar egy ideje tisztaban van a vagykésleltetés fontossagaval.
Oktatasi rendszerliinkben mégis a slirget6 kiils6 tényezéknek engediink. Nem,
hogy késleltetnénk a vagyak beteljesedését, meg sem engedjik, hogy
kialakuljanak. Ha pedig megjelennek, akkor a ,,most, rogtén, de azonnal” elve
érvényesil. Talan Hakapeszi Maki neve még sokaknak ismer&s. Az, ami ebben
a kedves kis figuraban par évtizede még a valdsag kifigurazasa volt, azt ma
sikeridlt meg is valdsitani.

Gondolkodjunk egy pillanatra munkaaddként: kit szeretnék a sajat
vallalkozasomban alkalmazni? Egy olyan embert, aki a pénzért fog ide jonni,
vagy azt, aki belsGleg motivalt és mesterévé szeretne valni a szakmajanak?
Nyilvdnvaléan az utdbbit valasztjdk. Eppen ezért kérnek sokszor motivacids
levelet. Az a szféra, amit egyszertien ,,Cégek”-nek neveziink, mar tisztaban van
a bels6 motivacié fontossagaval.

Még ijeszt6bb, ha ratekintiink egy pillanatra a valldsos nevelésre. Azok a
fiatalok, akik csak kiils6 kényszer hatdsara ,hisznek”, vajon miért is jarnanak el
templomba, mikor kikeriilnek a padok koziil? Ha a hit belsévé tud valni
valamilyen Isten élmény kovetkeztében, vagy ugy, hogy egymason keresztil
megtapasztaljuk Isten é16 jelenlétét, szeretetét, akkor juthatunk csak el odaig,
hogy a kévetkez6 nemzedékek ismét megtoltsék az liresed6 padokat.

Oktatdsi rendszeriinknek egyre tobb Uj tomlét kell tehat belizemelnie ahhoz,
hogy a tudomanyt kovetni tudja, és ne okozzon tovabbi sulyos tarsadalmi
problémat. A technika és az oktatas olldja ugyanis egyre szélesebbre nyilik.
Mikoézben a tudomdny az ollét Osszezarni prébdlja, és ezzel egyensulyt
teremtene, addig az oktatdsi politika latszélag nemtér6dém maodon, de
valdjaban rugalmatlanul lassu Gtemben probalkozik. A megjelené fesziiltség
nem csak a pedagégusokon csattan, de a szil6k is daldozatai és
végeredményben egy motivalatlan, felel6sséggel nem rendelkezé U]
generdciét noveszthet fel, melynek eredéje egy olyan gradaciés allapot lesz,
mely mindenképpen Ujrainduldst eredményez majd. Ugyanis minden



graddciés folyamat Osszeomlassal végzddik. Az emberiségnek, hazanknak
tehat egy Ujabb globalis folyamattal kell szembenéznie, mely els6sorban
emberi mivoltunk mélyébél fakad. A gradacids folyamat elsé szelei lehetnek az
olyan jelenségek, melyek az iskolai blin6zés kiterjedését mutatjak. Ezeket a
jeleket pedig komolyabban kellene venniink, mint a biszkeséglinket, a hamis
biztonsagérzetiinket egy nem m(ikods rendszer felett.

Hogyan épithetd ki egy bels6 motivacidra épiil6 oktatas?

Olyan nagy rendszerrél van szd, hogy szé sem lehet arrél, hogy tollvonasokkal,
rendeletekkel megujuldst lehessen elérni. Mintha egy kamionnal szeretnénk
fékezés nélkil bevenni a kanyart. A problémanak és a megoldasi sémadanak
ugyanugy belsévé kell vdlnia, mint ahogy majdan a novendékeket bels6leg
szeretné motivalni. Alapelvnek kell tehat lennie, hogy az Uj bort fokozatosan,
szinte toml6nként teret engedve kellene bevezetni. Ez idGigényes folyamat,
hiszen bizonyitani kell, hogy az Uj bor jé. Ennek hijan az Gj dolgok kovet6i
csupan latszélag az uj tomlét kovetik. Ha bizonyitast nyert, hogy az Uj bor 6,
alkalmas az emberi fogyasztdsra, nincs annyi mellékhatasa, mint az ébornak,
akkor szabad csak szélesebb korben bevezetni.

Ennek a rendszernek nagy nehézsége azonban, hogy nem sablonokban
gondolkodik. Nyilvanvaléan vannak megfogalmazhato és elérendé célok, am
ezek megvaldsitasi Utja hihetetlendl széles skdldn mozog. Személyiséglink
ugyanis nagyon eltéré és ebben az eltérésben is nagyon gazdag. Nem lehet
tehat jol mikods sémakat felmutatni. Az érzelmi intelligencia nehezen
mérhet6, nehezen értékelhets, éppen ezért fejlesztése nehezebben is
bizonyithatd. Ebben a nehézségben ismét egy bibliai idézet lehet a
segitséglinkre:

,Ovakodjatok a hamis profétaktol! Baranybérben jonnek hozzatok, de beliil
ragadozo farkasok. Gylimolcseikrél ismeritek fel 6ket. Szednek-e tévisek kozil
sz616t vagy bogdncsrdl fiigét? igy minden jo fa j6 gyiimolcsot terem, a rossz fa
pedig rossz gyimolcsét. Nem hozhat a jo fa rossz gylimolcsot, sem a rossz fa jo
gylimolcsot. Kivagnak és tlzre vetnek minden fat, amely nem terem jé
gylimolcsot. Tehat gyiimolcseikrdl ismeritek fel 6ket.” (Mt 7, 15-20)



Nézziik meg tehat a kiilsé motivacids rendszer gyiimdlcseit! En tgy latom, hogy
tobbségében nem taldljuk elég izletesnek. A legnagyobb problémam, ami mar
mérhetGen is megjelenik: tul sok benne a stressz. Mind a didkok, mind a
tanarok és a sziul6k szamara is. Az egész tarsadalmat érinti tehat a probléma.
Emellett tele vagyunk félelmekkel azzal kapcsolatban, hogy jo lesz-e az Uj
gylimolcs. Annak a fanak a gylimolcse, amit annyira szeretlink, annyira féltiink
és abban a reményben bizzuk a kertészre, hogy a legjobb gyimolcsot fogja
teremni. Akkor azonban, amikor a metsz6oll6 minden csattanasara
fajdalmasan szisszeniink fel, mélyebb problémak is felmeriilnek.

Sziikségiink van a bizalomra! Eletiinket olyan mélyen &thatja mar a
bizalmatlansag, hogy emiatt alig latunk olyan biztos pontot, amire épiteni
lehetne. A sziil6k nem biznak sem a gyermekben, sem a pedagdgusban, az
igazgatdk nem biznak az alkalmazottakban, a tanarok nem biznak a sziil6kben,
vagy a didkokban. Ez a klils6 motivacids rendszernek olyan gylimdlcse, amihez
minden savanyusaga ellenére ragaszkodunk. Ha nem ragaszkodnank, naivnak,
sebezhet6nek, becsaphatdnak éreznénk magunkat.

A bels6 motivacidos rendszer kiépitésének fontos része az, amit
bizalompedagégianak neveziink. Ahhoz azonban, hogy egy fenntarthaté
bizalompedagdgiat ki tudjunk épiteni, helyre kell tennink a felelGsség
kérdését. Megbizni ugyanis csak abban lehet, akinek van felel6sségtudata.
Ennek a kialakitdsa pedig egy folyamat, éppen ezért a bizalomra épulé rendszer
kialakitasa is folyamat kell, hogy legyen. Nyilvanvaléan nem varhato el egy els6
osztalyos gyermektdl, hogy oOnalléan kezdjen el irni tanulni. Nincs hozza
ugyanis elég felelGsségtudata, hiszen sokszor még nem is érti, hogy miért van
erre sziksége. Elvarhaté azonban, hogy vegye fel a szemetet, vagy készonjon
a takariténak. Ha egy kisgyermeket egy festékes vodorrel egyediil hagyunk egy
teremben, akkor hidba is bizunk abban, hogy a falra nem kerilnek szines
kéznyomok. Nem csak a falra fognak kerilni. A felel6sségtudat kialakitasa egy
olyan szocializaciés folyamat, melynek keretén belil egyre nagyobb bizalmat
adhatunk a gyermekeknek. Ez a folyamat azonban sok kudarcot rejteget
magaban.

A belsé motivacio kiépitésében éppen ezért fontos megértési [épcsét jelent a
hibazas lehet6ségének megengedése. Ez a kiilsé motivacids rendszerben nem
megengedhetd. A felelsségtudat azonban csak folyamatos nevelés,



szocializacio soran alakulhat ki. Ha az oktatasi rendszeriinkbél sok olyan didakot
engediink ki, aki a kudarcaiért a szlleit, vagy a tanarait hibaztatja, akkor egy
olyan felel6sséget nem vallalé generaciot neveliink ki, aki a munkaja, vagy
élete kudarcaiért is masokat fog hibaztatni. Ennek a hatterében nagyon
sokszor all az, hogy az illet6 képtelen vesziteni. Képtelen a veszitést feldolgozni,
képtelen abbdl feldllni. Nem tanulta meg azt a fontos pszicholdgiai alapelvet,
hogy hibazni szabad. Itt nem arrdl van sz, hogy a vasutas rosszul kapcsolhatja
a valtét, vagy az orvos rossz gyogyszert adhat be! Van, ahol a hibazas sulyos
felelsséggel jar! A hiba utan a felelGsséget is vallalni kell! A hibazni szabad
elvet tehat kapcsolni kell a felelés vagyok érte tudatdval. Sokkal tébb olyan
hiba van ugyanis az életiinkben, melybdl fel kell allni és névekedni lehet beléle.
Minden Nobel dijhoz sok-sok kudarc vezetett el!

A tét nélkili veszités nagy lehetGsége a jaték. Bar tudjuk, hogy vannak
kooperacios jatékok, mégis fontos, hogy megértsiik, hogy a versengésre épilé
jatékok milyen jol szocializdlnak. Ebben a lehet6ségben ugyanis a résztvevd
nem séril kdzvetlenil. Hiszen a jatékban nincs valddi veszteség. Még akkor
sem, ha egyfajta presztizsveszteségként éli meg valaki, ha legydzik.
Szocializdlas kérdése, hogy ezt hogy éli meg. Ez mar egészen Kkis
gyermekkorban kialakul. A pedagdgus itt még sehol sincs, hacsak nem
csaladtag. A kudarctirést tikérneuronokon keresztil tanuljuk. Ha a gyermek
azt latja, hogy a csaladi kdrtyaparti utdn a nagybacsik megkéselik egymast,
akkor nyilvanvaldan elég rosszul lesz szocializalva a kudarct(résre. Ha azt latja,
hogy a feln6ttek a vereségen nevetnek egyet és szivesen lelilnek Ujra jatszani,
akkor a szocializaci6 idealis.

Ennek a kiildetésnek két nagy kérdése van:

- Tortént- e ilyen beavatas a gyermek életében?
- Latott-e j6 szocializdcids mintat maga koril?

Mikor a gyermek évodaba, vagy iskolaba keril, mar nyilvanvaléva valik, hogy
erre mi a valasz. Meglehet6sen komoly bakldvés az 6vonét hibaztatni azért, ha
a gyermek a jaték kozben a kudarcot nem tudja megfeleléen kezelni.
Természetesen nem a szandékos megalazasrél van szé. Az egészségesen
szocializalt gyermek a kudarcot kihivdsnak tekinti. Ez a szocializalas kés6bb
sokat valtozhat, ahogy az énkép az id6 folyaman sokat alakul. Az egészségesen



szocializalt vereségtlirés egy olyan kornyezetben, mely nem tlri meg a
hibazast, nagyon sokat romolhat. Innent6l mar beszélhetiink a pedagdgusok
felel6sségérél. Ebben a kérdésben azonban nagyon megkoti a keziiket a
tanmenet. A tanmeneteket az atlag didkokhoz igazitjdk az intézmények.
Vannak, akiknek a normalis tanmenet kevés, masoknak sok. Ezért
panaszkodnak a sziil6k is, hiszen sokan valéban azt latjak, hogy vagy tul kevés
a tananyag, vagy tul sok. Ezen csak differencialdssal lehetne segiteni, am nincs
az a pedagodgus, aki a harminc f6s osztalyban akar csak haromfelé tudna
tanitani. Ez még kisebb csoportok esetében is olyan kihivas, mely hosszu tavon
tarthatatlan. A pedagégusok lehetGsége ebben a helyzetben a felzarkdztatas
és a tehetséggondozas. Ezek hatékonysagdanak javitasa az iskoldk vezetésének
is a feladata, hiszen a kioszthaté éraszamok fliggvényében lehet megvaldsitani.
Ha az intézmény orakeretéb6l nem futja tehetséggondozasra, vagy
felzarkéztatdsra, akkor a differencidlast a sz(il6 a tandran varja el. Irrealisan.
Ennek hijan a sziil6 némi duzzogds és befektetés ardn kénytelen magantanart
fogadni.

Nos, ha visszagondolok, akkor ez az én gyermekkoromban kicsit mashogy volt.
Felzarkdztatds az volt, hogy édesanydmnak felmondtam a leckét, aki sokszor
mosogatds, vagy egyéb hazimunkdak kozepette hallgatott végig.
Tehetséggondozéds az volt, hogy megvettem az Allatvildg magazint (amibél
azutan kivagdostam a képeket és egy kilon aloumba gy(jtogettem), vagy az
Urdnia Allatvilag hét kotetének egyikét lapozgattam és jegyzeteket készitettem
magamnak. Az, hogy eljuthattam az allatkertbe, a csimborasszok netovabbja
volt szdamomra. Ha véletlenill rossz jegyet hoztam haza, sosem szidtdk a
tanaraimat, pedig a szlleim is pedagdgusok voltak. Szerencsére a sziileim
engem sem szidtak le. Pontosan tudtak, hogy én magam akarok tobbet annal.
Be kell Iatnom, hogy az egészen mas vildg volt. Mégis gy érzem néha, hogy a
szlileim és én magam is életrevalébb voltam. Nem masoktdl vartam az életem
megoldasat, hanem én magam vettem kezembe. A rendszer ugyanez volt,
mégis ugy érzem nagyobb volt a felel§sségem a sajat jovém felé. Persze abban
a vildagban még nem akartak mindenkit mindenaron érettségihez juttatni.

Az 0j tomlét, 4j rendszert fokozatosan szabad csak bevezetni. ElGszor azok
szamara, akik megértik a mulkodését, élvezni tudjdk az izét, remélik a
gylimolcseit, majd csak kés6bb azok szdmara akik szeretnék kézzel foghatdan
latni azokat a gyimolcsoket. Ezért alakul egyre tobb alternativ iskola. A



hagyomanyos rendszerben is lehetne azonban olyan osztalyokat inditani —
amennyiben a szll6k és pedagdgusok részérél megérett az igény — melyekben
nem hagyomanyosan, de a tanmenetet mégis csak kovetve zajlik az oktatas. Az
egymassal parhuzamosan mikodé , kreativ” és ,tudds” osztdlyok megléte
lehetévé tenné a Tom Sawyer effektus belsé motivaciés megélését a szabadon
valasztott rendszerben. A kreativ gyerekek szabadabban, az IQ orientdltabb
gyerekek feszesebben, a hagyomanyos mddszerek stabilitdsara jobban
tdmaszkodva novekedhetnének készségeiknek megfelel6en. A két irdny nem
egymas versenytarsa, hanem kiegészitGje. Mds-mas intelligencia tertletilk
fejlédik ugyanis jobban. A kett6é valéjdban 6ssze sem mérhet6 és ezért az
0sszehasonlitasnak nincs is értelme.

Egy tovabbi tényez6, amit a motivacids rendszerek elemzésénél nem
hagyhatunk figyelmen kivil a hormonrendszeriink. Pontosan azért, mert az
élmények kdzben olyan hormonok termel&dnek, melyek hatasara a hasonld jé
élményeket Ujra és Ujra keressik. Mind életiink irdnyadt, mind a
viselkedésiinket olyan mértékben befolyasoljdk, hogy nem szabad
megfelejtkezni réluk. Az endorfin, dopamin, szerotonin, oxitocin, adrenalin,
kortizol, Osztrogén, tesztoszteron mind-mind olyan hormonok, melyek
befolyasoljdk az életlinket. M{kodésiik megértése segithet egy olyan tudatos
oktatdsi rendszer felépitésében, mely hatékonnya valhat a vagyak Gltetésében
és a szarnyak adasaban.

Egy egészen mas dologra hivja fel a figyelmlinket a neurobioldgia. Pontosan
tudjuk ugyanis, hogy a néi és férfi agy egészen mashogy m(ikédik. Semmilyen
mozgalom nem kérdéjelezheti meg példaul azt, hogy a két agyfélteke kdzott a
nénél sokkal tobb a kapcsolat, mint a férfinal. Mas-mas motival egy fiut és egy
lanyt. Mégis egyforman tanitjuk 6ket. Ugyanazok a tantargyak varnak rajuk,
ugyanazokkal a tanmenetekkel. Pedig mind fizikalisan, mind szellemileg egész
mas struktdrdban kellene és lehetne is gondolkodni. A nemiség kérdése az
egyenjogusag nevében pszicholdgiai hadszintérré valt. Legnagyobb vesztesei
azok a didkok, akik nem jarhatnak fiu és lany osztalyokba. Ezzel a kérdéssel
azonban senki sem torédik. Erdekes, hogy, ha egy didk BTMN-es, akkor
mashogy kell kezelniink és az nem diszkriminacid. Szerencsére egyel6re nem
kell betizemelni BTMN-es mosddkat, bar ki tudja, hogy mit hoz a jov6. Ma mar
nem csak a brit tudésok allitjak, hogy léteznek férfiak és nék. Ovatosan,
suttogva, de a neurobioldgusok is ki merik mondani, hogy nem egyformak.



Taldan nem foghato anyagi okokra, hogy miért is kezeljik egyforman Gket. Ismét
egy terilet, ahol lehetne a tudomanyt kdvetni, de egyre kevésbé merijiik.

A szemléletvaltds vezethet el benniinket annak megértéséhez, hogy milyen
oktatds az, amit meg kellene valdsitanunk ahhoz, hogy a gradacié ne
kovetkezzen be. Szemléletvaltast pedig uUgy tudunk elérni, ha jobban
megismerkediink a tudomany fejlédésével és minden szakmai, vagy szil6i
tapasztalatunkon és biiszkeségiinkdn tul médszereinket megprébaljuk ahhoz
igazitani.
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